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Economia
La Camara de Comercio de Madrid ayuda a las empresas

familiares a asegurar su continuidad.
El 60%% del tejido productivo madrilefio son empresas familiares, que generan el
70%0 del PIB de la reqgion y el 75% del empleo privado.

Alcala de Henares, 06/05/2008

Miz de rmadic millén de ernprezas espaficolas ze enfrentaran
durante los proximos diez anos al relevo generacional, segdn un
estudio del Instituto de la Empresa Familiar, Sin ermmbargo, el 789%
de ellas asegura no tener preparada la sucesidn, conclusian que
se extrae de una prospeccidn de |la escuela de negocios Esade, De
ahi que la Camara de Comercio de Madrid haya decidido tormar
cartaz en el asunto v, por iniciativa conjunta de las comisiones
conzultivas de la Ernpresa Farmiliar de |a entidad cameral v de |2
Confederacion Empresarial de Madrid-CEQE [(CEIM), se astan
organizando diversas reuniones para consensuar las mejores
farmulas para abordar |la sucesidn y la continuidad de las mas de
200,000 empresas familiares madrilefias,

Bajo el titulo “El cambio generacional, Planificanda la continuidad

de la empreza familiar®, la Camara de Comercio de Madrid ha reunido a renombrados expertos en asta
grea de |la gestidn empresarial para conzensuar las pautas neceszarias a la hora de afrontar este reto en
las ermmprazas familiares, Un reto que conlleva la modificacion de su estructura, pero que no deberia
perjudicar laz garantias de éxito del negocio v la continuidad del mizma.

En esta linea, Angel Asensia, presidents de la Comisidn Consultiva de la Ermpresa Familiar de la ©dmara
de Cormercio de Madrid, afitrmd que el objetive de este debate &n la sede de |z institucian es
“proporcionar las claves para intentar superar con éxito lo que debe ser todo un proceszo, que no sucesa,
del cambio generacional en la estructura de la ermpresa®™

Sin ermnbargo, José Javier Rodriguez Alcalde, director de |a Catedra Prasa de Empresa Farmiliar de la
Uriversidad de Cardoba, indicd que, en su experiencia “las familias ernpresariaz no tienen conciencia del
cambio inttinseco del sisterna familia-empresa, aungue si lo tienen de los cambios en el entorno®, El
catedratico asegurd que “para que la transicion sea eficaz, cada miembro de |a familia debe pazar con
&xito las siguientes fazes: concienciacidn, crisis, confrantacidn, cristalizacian y cambia®

Las astadisticas dernuestran la dificultad que entrafia heredar el legada de un padre o un abuela
emprendedor: mas del 20% de las empresas familiares alcanza la sequnda generacion, mientras que
tan sdlo el 15% llega a la tercera, Entre los expertos con los que consulta la Carmara de Comercio de
Madrid v CEIM estan ze encuentran la Asociacion para el Desarralla de |a Ernpresa Familiar de Madrid
[Adefarn], Sanchez-Crespo Abogados v Consultores, asi como los directores de catedras especializadas
de laz Universidades de Cdrdoba v Ledn.

Rodriguez Alcalde enurnerd los “efectos devastadorez® que las transziciones v los relevos producen en
algunas fariliares: “"Hay familiares que pierden su conexian con la familia por razenes que ellos mizmo
niegan v tarmbién con la empresa como organizacion, El retire o el cambio en el organigrama para
algunos ez una desorientacién v una pérdida de rumbo. Hay otros familiares que, cuando se encargan de
la rnds alta responzabilidad en la ermpresa, son presos de ansiedad, pues dudan de =i mismos a la hora
de tormar decisiones, Se sienten impostores lo que les lleva a la paralisis propia v de la empresa. ¥ hay
familiares que se aburren dentro de su organizacion empreszarial. Mo zon capaces de dimitir a pesar de
que su hastio conduce a efectos negativos no sdlo en la productividad de su empresza sino también en la
motal de la farilia v del personal®,

La pauta fundarmental para afrontar con éxito este cambio 2z, en palabras de Antonic 1. Sanchez-Crespo,
presidente de Sanchez-Crespo Abogados v Consultares: “En la familia, cormunicacién, cornunicacian v
comunicacian: w en la empresza, profesionalizar el gobierna de la familia®™



