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ENTREVISTA CON JESUS MACARRON, PRESIDENTE DE GESTAIR

“O se profesionaliza la empresa,

0 desaparece durante la sucesion

»

Un empresario debe ser consciente de las aptitudes de los hijos y no poner en sus
manos un negocio sélo por el hecho de ser los herederos, dice Jestis Macarrén.

SERGHO SALZ Madrid

Jestis Macarrén, presidente
de la compaifa aérea Gestair
yde la Asociacion para el De-

aptitudes para el negocio. “Lo
que no se debe hacer es po-
ner la compaiiia en manos de
los hijos por el mero hecho
de ser los sucesores”.

En su opinion, es esencial
profesionalizar las compa-
fias al miximo nivel e ir inte-
grando a los hijos poco a po-
co en la estructura de la com-
pafifa, a la vez que reciben
formacidn. Pasar de la pri-
mera a la segunda genera-
cibn es ficil, porque la ges-
tion se reparte entre herma-
nos. La situacion se complica
cuando entra en juego la ter-
cera generacion, en la que se
mezclan tios y primos. Pero
la situacion es ya insosteni-
€( Elrelevo

se complica
en latercera
generacion, entre
primos y tios”
ble cuando se llega a la cuar-
_ta generacion. “O se profe-
sionaliza la empresa o desa-
parece durante la sucesién”,
afirma tajantemente.

En su caso, dos de sus tres
huostrabannen]a

El 6% del PIB madirilerio, en Adefam

Adems de ser el fundador de Gestair, Jests Macaron es el
presidente de la Asodiacion para el Desamollo de la Empresa
Familiar de Madrid (Adefam). Este organismo representa a 55
companiias que facturan més de 10,000 millones de euros anuales
y que suponen el 6,34% del Producto Interior Bruto (PIB) de Madrid.
Adefam se constituyé en junio del afio 2003 como asociacion
vinculada al Instituto de fa Empresa Familiar (IEF). Su objetivo es
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r6n se ha asegurado de que
hayan recibido la formacion
¥ la experiencia necesarias
en el sector para desempe-
fiar su puesto. Su mujer no
trabaja en Gestair, pero es la
pmdema de la ﬁ.mdauén

Magdala que ha fundado la
compaiia, y que se dedica a
proyectos de desarrollo en
América Latina y en Afri
Aunque Jesiis Macarron
fundé la empresa con otros
cuatro socios, finalmente ad-
quirié toda la compaiiia, so-
bre todo, como consecuen-
cia de los malos momentos
financieros que atravest du-
rante sus primeros afios de
vida. Por eso, asegura que,
ademis del trabajo, la ilusién
y todas las habilidades nece-
sarias para poner en marcha
un negocio, es esencial con-
tar con la financiacion sufi-

e frente al 2% en las que
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da que la empresa va cre-
ciendo, es cuando hay que

lizarla y contratar a los mejo-
res profesionales porque,
“au.nque sea caro, al final

En su cast). comenzd con
una consultora aerondutica y,

sus actividades al campo de
los servicio de aviacion eje-
cutiva, a la formacion de pi-
lotos profesionales, la extin-
citn de incendios y al trans-
porte aéreo de carga y pasa-
jeros, ademés de otros nego-
cios inmobiliarios y del sec-
tor de la automocion. El

Ideas desde el Sdhara

Jestis Macarron, presidente de Gestair, asegura que la empresa
nacié como muchas otras compafifas:en una reunion entre
amigos en una cafeteria.Sin embargo, el germen de su idea se
encuentra en el antiguo Sahara espanol. Por aquel entonces, su
wabahmrﬂsﬂaenbuscarlafumademmmrmyadmlenm
de fosfatos en el desierto con | | n
CmaﬁasEmmes,decidbconsuuirunapequmpmenel
Séhara y contar con una pequeria flota de aviones. Cuando

fia devolvié este territorio a Marruecos, Macamdn volviéa la
Peninsula y decidid crear entonces una pequefia compafila que
ahora factura 200 millones de euros y cuenta con 840
empleados.

Jesis Macarrén,
presidente de
Gestairy Adefam,

grupo cuenta con mas de
cien aviones y factura alrede-
dor de 200 millones de eu-

€€ Loshijos
no tienen por
qué ser los
maximos
ejecutivos”

dad de trabajar en la compa-
fifa y se le puede formar para
que sea accionista de ella, en
lugar de venderla cuando la
herede. Considera positivo
afiliarse a asociaciones que,
como Adefam, cuentan con
foros para los hijos de empre-
sarios familiares, para que asi




