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MADRID ACOGE EL UNDÉCIMO CONGRESO DEL INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR

Los grupos familiares piden medidas
urgentes para ganar productividad
Simón Pedro Barceló relevará mañana a Juan Roig al frente de la presidencia de la
institución. Pedro Solbes, Mariano Rajoy y Alfredo Sáenz participarán en el evento.

EXPANSIÓN.Barcelona

El Palacio Municipal de Con-
gresos de Madrid acoge, hoy y
mañana, el undécimo congre-
so Nacional de la Empresa Fa-
miliar, en el que participarán
quinientos empresarios de to-
da España propietarios de al-
gunas de las mayores compa-
ñías del país. La crisis econó-
mica centrará las conversacio-
nes de los socios del Instituto
de laEmpresaFamiliar (IEF)y

de sus asociaciones territoria-
les, que podrán transmitir di-
rectamente sus inquietudes al
ministro de Economía, Pedro
Solbes, o al presidente del PP,
MarianoRajoy.

“Entrelossocios,existeuna
gran preocupación e incerti-
dumbre porque la situación es
compleja”, afirma Fernando
Casado, director del IEF. En su
opinión, los empresarios han
adoptado una posición de

“prudencia” que puede hacer
“reconsiderar proyectos”. Por
ello, considera “ineludible to-
mar medidas urgentes para
elevar la productividad de la
economía española, que es de
lasmásbajasdeEuropa”.

En el congreso de este año,
tambiéntendrá lugarel relevo
al frente de la presidencia del
IEF: Simón Pedro Barceló
sustituirámañanaaJuanRoig,
que asumió el cargo en 2005.

En el congreso, participará el
psiquiatra Luis Rojas Marcos
y Nigel Nicholson, profesor
de la London Business
School, que hablará sobre al-
gunas de las peleas más sona-
das que se han producido en
el seno de grandes empresas
familiares internacionales.
Otro de los platos fuertes será
la conferencia de Alfredo
Sáenz, consejero delegado de
Santander.

ELGRUPOCREAUNAFILIALPARAELVIEJOCONTINENTE

Europa baila al son
de las chanclas

‘Havaianas’
I.ELIZALDE.Madrid

Laschanclas Havaianasson
para los brasileños como la
Coca-Colapara los estadou-
nidenses. La enseña, fabri-
cada por la empresa brasile-
ña Alpargatas, nació en 1962
con la filosofía de calzar los
pies de los ciudadanos más
pobres. Pero, después de 46
años, Havaianas logró ate-
rrizar en la Fashion Week de
NewYorkyenlaceremonia
deentregade losOscar.

La compañía constituyó
en junio la sociedad Alpar-
gatas Europe, una filial con
sede en Madrid desde la
que centralizará su desarro-
llo en el mercado europeo.
Hasta la fecha, la comercia-
lización de Havaianas en
Portugal, España, Francia,
Reino Unido e Italia estaba
en manos de distribuidores.
“Queremos crecer a nivel
internacional y esa política
requiere una inversión a lar-
go plazo que sólo puede
afrontar la empresa”, expli-
ca Eno Polo, presidente de
la filial.

Alpargatas vende 3,5 mi-
llones de pares en toda Eu-
ropa. El objetivo es multipli-
car por cinco esta cifra en
2012. El principal mercado
para Havaianas es Portugal,
dondecuentaconunapene-

tración de 55 pares por cada
mil habitantes, frente a los
cinco pares en España, Italia
o Francia. “Tenemos un po-
tencialdecrecimientoenor-
me con sólo llegar al nivel
del mercado luso”, detalla
Eno Polo. En Brasil, ocho de
cada diez habitantes tienen
un par de chanclas de la
marca, lo que equivale a
unas ventas anuales de 150
millonesdeunidades.

Las chanclas se fabrican
en la planta de Campina
Grande (Brasil), donde se
producen 12 millones de pa-
res al mes. “Hemos visto
que el made in Brasil tiene
una conexión más positiva
que China y la diferencia en
costes es pequeña”, subraya
eldirectivo.

Acciones
Uno de los retos a los que se
enfrenta Havaianas es a la
estacionalidad del produc-
to. Por eso, el próximo año,
la firma comenzará a testar
en Francia la extensión de la
marca a una colección de
bolsos. Otro de los obstácu-
los a batir es difundir entre
los consumidores la ampli-
tud de la colección, con más
de 250 referencias. Para ello,
se abrirá una tienda online
elañoqueviene.

Eno Polo es el presidente de Alpargatas Europe.

De Alpargatas a Tavex
En 2007,Alpargatas celebró su centenario con grandes dosis de
juventud.Compró la marca de sandalias Dupé,llegó con filiales a
Estados Unidos y a Chile,y amplió la fábrica de Havaianas,que
ahora tiene capacidad para producir 212 millones de pares al
año. Alpargatas,que incrementó sus ventas hasta 2.090,9
millones de reales (725,9 millones de euros),también gestiona la
marca de deportes Topper.La compañía está controlada,con
una participación del 43,3%,por el grupo Camargo Corrêa.El
hólding,con intereses en sectores como la construcción o la
promoción inmobiliaria,participa a su vez en la españolaTavex
Algodonera,con un 49,698% de su capital.


