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sufren. Y forman parte del Férum
de JévenesdelaAsociacién parael
Desarrollo de la Empresa Familiar
de Madrid (Adefam).

Menos mal que resisten, porque
en Espaiia hay casi tres millones de
empresas familiares, que generan
13,9 millones de empleos y que su-
nonen el 70 yor ciento del Praduc-
to Interior Bruto (PIB), segtin los

datos del Instituto de Empresa Fa-
miliar (IEF).

“Somos muy innovadores, lo que
pasa es que también somos auste-
ros y parece que las cosas las hace-
mos con menos alegria”, cuenta Ele-
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dre al frente de la empresa, defien-
de la figura del empresario, tantas
veces denostada en Espafia. “Es que

no es un gestor, es otra cosa. Un

creador, un innovador, y yo creo que

precisamente los choques se dan

cuando el fundador no esté seguro

de que el segundo sea innovador”,

cuenta.

Cényuges

Padres, hijos, hermanos... 3y los con-
yuges? ;Son necesarios o entorpe-
cen la gestion de la empresa fami-
liar? Antonio Conejero cree que
tenemos ejemplos suficientes en
Espafia que demuestran que los “po-

na Pérez-Maura, presidenta del
Férumy consejera de Pérez y Cia,
empresa dedicada al transporte ma-
ritimo fundada por su bisabuelo en
1853.

Sacar laempresaadelante

“Lo que pasa es que la exigencia de’

capital que tenemos no es tan gran-
de, y no estamos esperando a que
llegue el bonus a final de afio”, se-
fiala Antonio Conejero, consejero
del Grupo Siro. A su lado, asiente
Alfonso Marcos, que acaba de he-
redar el testigo de Hemag, una em-
presa del sector de la ingenieria:
“Nosotros no tenemos corto plazo,
s6lo pensamos en sacar la empre-
sa adelante, porque pensamos en
nuestros hijos, igual que nuestros
padres pensaron en nosotros en su
momento”.

sSon partidarios de incluir per-
sonal externo en el consejo o para
eso estéan ellos, con la suficiente for-
macion para profesionalizar la com-
pafiia? Si, afirman casi al unisono,
porque hace falta que entre “san-
gre nueva”. Al fin y al cabo, siem-

Las empresas
familiares somos
muy innovadoras. Lo que
pasa es que también
somos austeros y parece
que hacemos las cosas
con menos alegria”

Pérez-Maura

Consejera de Pérezy Cia

Es bueno
~  gestionar con

i sentimientos. Estoy
i orgulloso de dar la cara
| ante mi familiay

dejarselo a mis hijos

{ mejor que lo que estaba”.

Alfonso Marcos
Gerente de Hemag

| 77 Teeducany

i 1 tedicenque

| tl no tienes nada, que

| esto es un carrusel que
| sube y bajay que debes
| aprender a levantarte
 después de caer".

Clara Villoslada

Adjunta a presidencia de Grupo Hevimar

pre habra una “mezcla de senti-
mientos” y son necesarios, como
afirma Clara Villoslada, adjunta a
la presidencia de Grupo Hevimar.

Algo que en si mismo no tiene por
qué ser negativo, como aclara Al-
fonso Marcos. “Es bueno gestionar
con sentimientos. Yo estoy orgu-
lloso de mi losa de responsabilidad,
de darla cara ante mi familia y de-
jarselo a mis hijos mejor de lo que

estaba cuando yo lo cogi. Y no sélo
por mi familia, sino por las familias
que trabajan para nosotros”, dice.
Asi que se trata de no pensar en
el corto plazo y de no obsesionar-
se por los bonus, entre otras for-
mulas. ;Y qué piensan ellos de esas
indemnizaciones millonarias, de
ese amor por los resultados y la ren-
tabilidad, por el corto plazo en de-
finitiva, ahora tan mal

vistos por la crisis? Antonio Cone-
jero explica que “el exceso de co-
misionismo ha exacerbado las am-
biciones de la gente. Se ha vendido
todo lo posible y hasta lo invendi-
ble”. Y al final, acaban todos reco-
nociendo que eso de la refundaciéon
del capitalismo es algo “irreal”, pe-
0 que si con algo estin obsesiona-

muy bien. Y pa-
ra Elena el tema se zanja en cuan-
to se refleja en el protocolo.

‘Un documento al que no parece
que se le haga demasiado caso, ya
que atin no esti muy extendido en
las empresas familiares espaiolas.
Util aunque no imprescindible, di-
cen los cuatro interlocutores.

Aunque al final, conlo buenoy lo
malo que ello implica, la conclusion
ala que todos llegan es que el ma-
tiz sentimental lo complica todo.
“Te educan y te dicen que t, en rea-
lidad, no tienes nada, que esto es un
carrusel que sube y baja, y que la
leccion que debes mamar desde pe-
quefio es que te tienes que levantar
cada vez que te caigas”, cuenta Cla-
ra Villoslada. Y Antonio Conejero
remata: “Se trata mas de pertene-
cer auna empresa que tener una
empresa. Y por tanto, si te tienes
que dejar la vida en ello, pues te la
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