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Maorip. El nuevo presidente de |
Adefam llega con muchas ideasen |

la cartera. En la junta directiva de

la asoeiacion de empresas familia- |
res de Madrid que se celebro hace !

unas semanas, Clemente Gonza-
lez Soler puso encima de la mesa
un plan de trabajo y una serie de

propuestas ligadas a los socios pa- |
ra conseguir que Adefam crezca y

logre ser mds eficiente,

[ £Cuil es su principal objetivo

como presidente de Adefam?

I3 Incrementar el nimero de em-
presas, De 66 que somos ahora, mi
idlea es subir a 100 asociados. La fac-
turacién agregada hoy es de 12.000

millones de euros y representamos |

€] 7 del PIB madrilefio. Mi objetivo

es alcanzar el 10 por ciento. Para |

ello queremos incorporar empre-
sas fuertes y reinvindicativas de su
sector que 1nos den un abanico am-
plio de presencia.

@ iéTras su experiencia de tres |

afios en Adefam qué necesida-
des ha detectado?

2 Como asociado he visto que Ade-
fam puede ser un vehiculo de con-
tacto con otras empresas que tie-
nen una problemitica similar a la
tuya y te pueden ayudar en cues-
tiones como la transmisién de la

e

| de directivos. Como miembro de la
| junta directiva durante los dos til-

| timos afios, creo que se ha trabaja-

do mucho, especialmente Jestis Ma- |

! dedicado muchisimo tiempo, es-

fuerzo e ilusién a esta asociacién. :

carron. El anterior presidente ha !

i Lamayoria de los asociados tienen
i Adefam como algo muy arraigado !

: ¥ esperan mucho de ella.

. @ éCémo podra compaginar la
asociacién con su empresa, el gru-
po Alibérico?

I3 Con dedicacitn. He planteado
con la directora de Adefam, Marta
Beltrén, un plan de trabajo para de-

i dicar un tiempo minimo fijo. Ylo !

' hago con toda la ilusién, sabiendo
: que voy a contribuir a que los aso-
1 ciados se beneficien.

gestion de una empresa de una ge- |

neracion a otra o en la formacién

. @ ¢Es una necesidad de los aso-

! [ Labanca hareducido drastica- :

ciados resolver los graves pros-
blemas de financiacién?

[ Es un importante problema que
proviene de la falta de liquidez, que

comenzo en el sector bancario y se |

ha trasladado a las empresas y al
particular. En Espafia el nivel de

ago a una empresa se debe hacera™
1as como maximo desde la factura”

' reduciendo en torno a los niveles

del 50 por ciento. Eso generaun
problema de liquidez grande en las
empresas. En Espaia tenemos una
situacién atipica. En sectores como
el industrial, las necesidades de cir-

i culante para hacer la misma acti-
; vidad industrial en Espaiia que en
i Alemania es tres veces mds caro
| aqui porque los dias medios de pa-
| goestén en torno alos17 diasenel
: empresariado germano y la media

de Espafia estd en més de 90 dias.

| B ¢Hay solucién?

3 En Francia, por ejemplo, Sarkozy
ha sacado una nueva ley para pro-
teger a las empresas francesas li-
mitando al mdximo las forma de
pago a 60 dias desde la fecha de fac-
tura. Es una propuesta que solo se

i lahe oido a CiU. El problema de es-
' te pais es que la propia Adminis-
| tracion esla que paga tarde y mal.

Esto le vendria muy bien a los ban-
cos y a las compaiiias de seguros
porgue reducirian su riesgo. Sélo
le viene mal a aquellas empresas
que estin muy endeudadas, porque
han llegado a financiar los activos

. fijos con su circulante.

@ éExiste una necesidad impe-
riosa de ingenieros?
Il No sélo hay que subir el nivel de

| formacion, sino hay que darle la im-

endeudamiento era muy alto. Lare- !
lacién del endeudamiento con el |

PIE en 2003 estaba en un 80 por |

ciento y en 2008 representaba el
200 por cien. Habia crecido en
800.000 millones de euros, una ci-
fra muy alta y superior a la media
europea. Hay que bajarlo en torno
al 100 6 110 por ciento del PIB.

portancia que tienen a algunas pro-
fesiones que en este pais se han de-
gradado. Por ejemplo, la formacién
profesional.

@ £Son competitivas las empre-

| sas espafiolas?

B Presumimos que somos la octa-
va potencia mundial, pero en com-

. petitividad estamos en el puesto 32,
i También hablamos mucho de 1+D
| einnovacion como pilares basicos

@ &Y qué podria hacer la banca? |

mente su oferta de financiaciéna |
las empresas. Todas las renovacio- |

nes de polizas de crédito y de lineas
de descuento las estd cancelando o

para el futuro y los elementos para |
medirlo nos sitian en una posicién |
muy lejana de la cabeza. El I+D se |
mide en base a niimero de paten- |
tes que se hacen al afio. En Espafia,

| en 2007, se hicieron 1.097 patentes, |
i cuando EEUU registrd 37.000.



