Las recetas de las empresas
familiares de Madrid

ENTREVISTA CON CLEMENTE GONzALEZ/ E| nuievo presidente de Adefam defiende un
modelo de direccién més realista. "Hay que prepararse para gestionar laescasez'.

Sergio Saiz. Madrid

“Este pais esta terminando
una etapa y vamos a pasar de
la abundancia a un sistema de
escasez, por loque vamos a te-
ner que preparar, tanto a di-
rectivos, como accionistas, a
gestionar de forma eficaz la
escasez”., Para Clemente
Gonzilez, nuevo presidente
de la Asociacion para el Desa-
rrollo de la Empresa Familiar
de Madrid (Adefam), el cam-
bio de ciclo econémico obliga
a las empresas a apostar por
un mayor dinamismo y por
nuevas formulas para superar
laerisis.

Gonzalez no ha perdido ni
un mMinuto en su NUeveo cargo
¥ ya anuncia una “nueva eta-
pa” para Adefam, en la que se
fijado como objetivo incre-
mentar el nimero de socios
en un 50% en los proximos
dos afos. Actualmente, la aso-
clacién cuenta con 70 empre-
sas familiares, que, conjunta-
mente, suponen una factura-
cion de 12.000 millones de
etiros, es decir, algo mas del
7% del producta interior bru-
to (PIB) de la Comunidad de
Madrid. La meta es llegar al
10%6en 2011

diendo, pero no los politicos”.
Gonzalez explica que es tem-
po de ajustarse a la realidad y
de “iniciar un plan de austeri-
dad” para “reducir el tamafio
al mercado actual”, Sin em-
bargo, el empresario se mues-
tra optimista, y explica que
ser realista con la situacion no
quiere decir que haya que pa-
ralizar todos los planes de cre-
cimiento, sino todo lo contra-
rio. En su opinidn, “es el mo-
mento de ampliar gama de
productos para encontrar
nuevas oportunidades y apos-
tar por la internacionaliza-
cion”,

Aun asi, reconace que “mu-
chas empresas van a desapa-
recer en Espafia” y asegura
que “mantener el sector in-
dustrial es muy dificil, pero es
casi imposible regenerarlo”,
por lo que considera que es
necesario actuar cuanto antes
en este ambito. “El segundo
semestre va a ser todavia més
complicado, pero la empresa
familiar lo va a aguantar me-
jor”, entre otras motivos, por-
que la gestion de este ripn de
compafias es més tradicional
vy tiene un visién a mas largo
plazo

ferencia de una gran multina-
cional, donde se preocupan
mis de conservar la silla que
de la operativa de la compa-
fiia”,

Innovacion

Para Clemente Gonzalez, no
hay crisis que no suponga
también una oportunidad.
“Las que consigan salir serdn

mas fuertes, mis competiti-
vas y, sobre todo, con mas
ideas”, apunta. La innovacion
es laclave para poder afromtar
con éxito este proceso de
cambio de paradigma empre-
sarial. Para el presidente de
Adefam, “Espaiia es un pais
de genios, peroel problema es
que las ideas no se trasladan a
la economia productiva real”.
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Clemente Gonzalez Soler, presidente de Adefam y Grupo Alibérico.



Clemente Gonzalez explica
que s6lo existen dos requisi-
tos para ingresar en este co-
lectivo: contar con una factu-
racion superior a cien millo-
nes de euros y “ser lideres re-
presentativos de su sector”,

Formacidén

Adefam también reforzara su
drea de formacion, no solo en
temas tradicionales como pla-
nificacion de la sucesitn o se-
paracion entre familia ¥ em-
presa, sino también sobre el
NUEVO eNntomo economico en
el que las sagas empresariales
tienen que competir,

En un escenario en el que
“la morosidad es lo unico que
va a sobrar”, se necesitan
ideas nuevas, pero no solo
desde el lado del empresario.
Desde la asociacion, “estamos
viviendo con preocupacion Ja
situacion politica, que tal vez
noes lamas adecuada para sa-
carnos de esta situacion”,
apunta el presidente de Ade-
fam, que considera que “las
inversiones solo volveran
cuando haya confianza™.

“Necesitamos un cambio
de coneepto v de estilo, que
las empresas estamos apren-
Adefam quiere
ampliar un 50%
el nimero de socios

en los préximos
dos afios

Pero ademas, Gonzilez se-
iiala otra diferencia clave:
“Nosotros wenemos memoria
de la fidelidad de un emplea-
do hacia la compania. En la
empresa familiar, hay una
historia de las personas”, En
su opinicn, “el equipo direct-
vo de las empresas familiares
siente mayor estabilidad, a di-

De la aviacién
a la metalurgia

Clemente Gonzdlez,
presidente de Grupo
Alibérico, ha sido nombrado
maximo responsable de la
Asociacion para el Desarrollo
de la Empresa Familiar de






