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EL MENTIDERO / CLEMENTE G. SOLER

Pte. Asociacion Desarrollo Empresa Familiar

«iNo hay todavia
‘brotes verdes’!»

Acaba de ser elegido presidente de la Asociacion
para el Desarrollo de la Empresa Familiar de
Madrid, en la que se integran 70 destacadas
firmas. Esta al frente del grupo lider del sector
del aluminio. Como buen marino, Clemente
Gonzalez Soler sabe salir de las tempestades

IGNACIO AMESTOY
Pregunta.- El didlogo social, roto.
Respuesta.- Y lo peor, que no haya
un consenso acerca de que el pro-
blema real es la competitividad.
P- En fin, llegaron las vacas flacas.
R.-iLlegaron hace dos afos, cuan-
do empezo la crisis!
P- ¢Las empresas familiares, mas
castigadas que las demas?
R.- iTan castigadas como todas!
* ) que pasa es que se pueden de-
fender mejor.

“ P~ ¢Por qué?

R.- Porque han sido mas conser-
vadoras en sus politicas de inver-
€iones y tienen unos equipos mas
solidos.

P- ¢Cual es su receta ahora?

R.- Tras una época de abundan-
cia, de quince anos, ha llegado
una época de escasez, y hay que
aprender a gestionarla de manera
eficaz.

P- Dice gque hay que cambiar el

de los profesionales mas destaca-
dos del aluminio en Europa, pre-
sidente de Alibérico, lider nacio-
nal del sector, con 42 empresas y
18 fabricas en Espana, Portugal,
Bélgica, Alemania y Reino Uni-
do... ¢Asi que Espana, en la cola
de Europa?

R.- Dependiendo de lo que los po-
liticos y los espanoles queramos y
hagamos.

P- ¢El retraso, culpa de quién?
R.- De todos. De las Administra-
ciones, de los partidos politicos y
hasta de los empresarios que no
hemos querido ver la crisis que te-
niamos encima.

P.- Zapatero, ante la crisis. ¢Qué
nota le pondria?

R.- Yo pondria una nota a la clase
politica. Nosotros la calificamos
de uno a nueve. iHace un ano esa
nota era de 2,9, y este ano esta en
1,2

P- Aguirre, ente la crisis. cAprue-

Empresa Familiar de Madrid, de
la que forman parte, entre otras,
Prosegur, Gestair, el Grupo Artu-
ro, el Grupo Leche Pascual, Jo- |
yeria Suarez, Trapsa o Flores

Vallés. Mas de 70 empresas, con 3
125.000 empleados, facturando =

el 7,26% del PIB madrilefio. Que
no es moco de pavo.

R.- No solo son 70 empresas, si-
no que son las mas representati-
vas de cada sector.

P- Se calcula que mas de 145.000 °
empresas de la Comunidad de
Madrid son familiares, el 63%.

La Asociacion se cred hace

seis anos. Tiene tarea...

R.- Mucha. Dando entra-

da a empresas que sean
significativas en sus secto-

res, queremos llegar a re-
presentar al 10% del PIB

entre uno y dos anos.

P- E1 63% de las empresas
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P- La familia en la empresa...

R.- Para mi es muy importante.
Mi mujer ha sido mi gran apoyo.
Aunque ha trabajado fuera y creé
su empresa... La otra hija ha he-
cho Empresariales y ahora estu-
dia Publicidad en Miami.

P.- Entrara en su grupo...

R.- Creo que es bueno que esté
unos anos tanto en el extranjero
como trabajando en otras empre-
sas no relacionadas con la fami-
lia.

P- El relevo en la sucesion, el gran
problema en la empresa familiar.
R.- Es uno de los temas. No nece-
sariamente tiene que ser que los
gestores que contintien sean de la
familia. Pero ha de planificarse
con tiempo.

P- Ingeniero aeronautico..., pero
se queda con la nautica. Un apa-
sionado del mar. Habiendo atra-
vesado el Atlantico en barco de

«Ha llegado una
época de escasez y
hay que aprender a
gestionarla de
manera eficaz»

«Algunos modelos
de este pais estan
en Crisis, como

la Educaciony

la Familia»
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paradigma.

R.- Aumentar la productividad y
la competitividad, internacionali-
zar las empresas y hacer mas tra-
bajos de I+D vy, sobre todo, de in-
novacion.

P- ¢Como ven sus asociados lo de
los «brotes verdes»?

R.- iNo hay todavia «brotes ver-
des»! El 83 % de nuestros asocia-
dos, en la altima encuesta de ju-
nio, creia que aun no habiamos
tocado fondo.

P- ¢Cuando prevén ustedes que se
saldra del tanel?

R.- Hay previsiones de que en
EEUU a finales de este afio o

-principios del que viene empiece

a haber «brotes verdes». Europa
ira seis o nueve meses después. Y
Espana, en la cola de Europa,
porque no hemos hecho los debe-
res.

P- Usted, prototipo de empresario
creativo hecho a si mismo, es uno

ba o suspende?
R.- Es de los politicos que aprue-
ban.

P.- ¢Con nota alta?

R.- Segun nuestra encuesta, el
ano pasado tenia una valoracion
de 6,21, sobre 9, y en la altima,
hace un mes, de 5,43. iDe los po-
cos aprobados!

P- ¢Y Gallardon?

R.- iEn estos momentos, veo Ma-
drid todo levantado...! Pero creo
que también es un gran politico,
un gran gestor, y que tiene un tra-
bajo muy importante por delante.
P- Un consejo a los politicos.

R.- Que tienen que apretarse el
cinturén, como hemos empezado
a hacer todos.

P.- Las empresas familiares de
Madrid no se hacen oir mucho.
R.- iTodavia!

P.- Usted, acaba de tomar pose-
sién de la presidencia de la Aso-
ciacion para el Desarrollo de la

es mucho poder.

R.- iMucha represeritacion! El po-
der se tiene cuando se aglutina
esa representacion.

P.- Empresa Familiar... Pero mu-
chos piensan que la Familia esta
en Crisis.

R.- Algunos modelos de este pais
estan en crisis, como la Educacion
y, ligada a ella, la Familia... Creo
que hay que revisar todos los va-
lores de esta sociedad.

P.- Su padre era juez y quiso que
estudiara Derecho. Usted hizo In-
genieria Aeronautica, para no tra-

bajar en la aviacion, sino en la in-
dustria del aluminio...

R.- Empecé haciendo précticas...
Llevo toda mi vida, treinta y siete
anos, en el aluminio. Es de lo uni-
Co que sé, es lo que me gusta y es
lo que hago.

P- Una de sus dos hijas sigue sus
pasos y es Directora de Desarro-
llo Corporativo en el grupo

R.- Y de Recursos Humanos. No
queria trabajar conmigo. En 2004
le pedi que viniera a ayudarme.
Vino a echarnos una mano y se
quedo.

vela y ganado la regata Cana-
rias-Caribe.

R.- El ARC, en el ano 1995, en
nuestra categoria, en un barco de
trece metros. Fue una experiencia
increible. A nivel humano y mari-
no. Con tiempo para reflexionar
en la inmensidad del océano, sin
ver a nadie durante 16 dias.

P.- {La empresa es como un bar-
co?

R.- Si, la empresa es como un
gran barco. Tiene que haber un
capitan. Y una cierta disciplina,
un cierto orden, con cada cosa en
su sitio, y funcionar.

P.- Esta crisis, una gran tempes-
tad.

R.- Si, pero a las tempestades no
hay que tenerles miedo. En todas
las tempestades hay que buscar el
remanso. La paz en medio de la
tempestad. Y prepararse para sa-
lir de ella. Y en eso los marinos
tenemos cierta experiencia.




