:dDN.ES

adn » local » madrid

Adefam propone la colegiacion de las decisiones
para evitar "agravios comparativos" en el seno de
la empresa familiar

La Asociacion para el Desarrollo de la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM), en una
jornada centrada en los "agravios comparativos" en el seno de la empresa familiar, ha
puesto de manifiesto que el mejor modo de encauzar y resolver estos problemas, que
pueden poner en cuestion la viabilidad futura de las propias empresas, es optar por la
colegiacion de las decisiones en las organizaciones y la apelacion a consejeros externos e
independientes, informé hoy la asociacién.
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En este sentido, el experto Carlos Arbest recomendd poner todo el cuidado en la creacion y el
funcionamiento de las instituciones de la Empresa Familiar, como el Consejo de Familia, el Protocolo
Familiar y el Consejo de Administracion, y recomends la incorporacién de profesionales externos en
los érganos de gobierno.

"Su valor radica en que aportan una percepcion mas distante y objetiva; dan prioridad a los criterios
empresariales; promueven decisiones y cambios, y asientan una cultura de la exigencia y 1a
profesionalidad”, asegurd. En su opinion, los familiares se comportan mejor ante un "arbitro” externo
que, ademas, puede llegar a convertirse en un “coach” para los miembros de la familia.

ENCUESTA SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

Una encuesta realizada entre el centenar empresarios familiares de Madrid asistentes al acto puso
de manifiesto que aln queda un amplio margen de mejora para la profesionalizacion de la empresa
familiar, en el sentido de disponer de drganos colegiados de decision.

Segln el estudio, sdlo el 37,1 por ciento de los empresarios familiares consultados afirmé disponer
de Consejo de Administracion, y €l porcentaje bajé hasta el 33,9 por ciento a Ia hora de preguntarles
por Ia existencia en sus organizaciones de Consejo de Familia.

Sélo un 29 por ciento declard contar con un Protocolo Familiar: Estas Ultimas herramientas se
consideran importantes de cara a establecer unas reglas del juego que definan el marco de relacion
entre empresa y familia, con el fin de asegurar su continuidad.

Enfre las empresas gue cuentan con Consejo de Administracion en sus organizaciones, el 89,2 por
ciento asequro aplicar el criterio de igualdad entre hombres y mujeres para acceder a la condicion de
consejero. Mo obstante, la presencia masculina en el drgano de administracidn es abrumadoramente
mayoritaria.

De cada diez consejeros, siete son varones y tres son mujeres. Llama también la atencion el hecho
de que solo la mitad de las empresas familiares (el 52,9 por ciento) con Consejo de Administracion
siente en él a consejeros externos.

En relacién con los cauces de incorporacién de los miembros de la familia a la empresa y a los
criterios de retribucion, sélo el 37.5 por ciento declard tener reglas escritas para el acceso a la
empresa y un 46,2 por ciento de la muestra afirmé tener criterios profesionalizados de retribucion en
funcion, principalmente, de la funcién desempefiada y de la responsabilidad asumida. Asimismo, solo
un 32,5 por ciento afirmd disponer de una politica de dividendos establecida por escrito.

ACTO DE AFIRMACION EMPRESARIAL

La jornada 'Agravios comparativos en la empresa familiar', celebrada en Madrid con presencia de
mas de un centenar de directivos empresariales, y la participacion de 1a Consejera de Empleo y
Mujer de la Comunidad de Madrid, Paloma Adrados, tuvo una dimensién de afirmacion empresarial

El presidente de ADEFAM, Clemente Gonzalez Soler, recordd ante el auditorio el papel de las
empresas y los empresarios como "motores de 1a generacion riqueza y empleo” y la necesidad de
"reivindicar este valor ante |a sociedad".

"Necesitamos que se cuide a las empresas, a los emprendedores y a los generadores de empleo, y
es imprescindible que se llegue a un gran acuerdo de calado politico para sacar a Espafia de la
crisis", dijo.

El presidente de los empresarios familiares madrilefios agradecio a la Consejera de Empleo y Mujer
la politica fiscal proclive a las familias y las empresas que esta aplicando la Comunidad de Madrid e
instd al Gobierno de Espafia a acometer una reforma completa del mercado laboral.



