Adefam propone la colegiacion de las decisiones para evitar 'agravios comparativos' en el

seno de la empresa familiar

La Asociacion para el Desarrollo de la Empresa Familiar de Madnd (ADEFAM), en una jornada centrada en los ‘agravios comparativos' en el seno de la empresa familiar,
ha puesto de manifiesto que el mejor modo de encauzar y resolver estos problemas, que pueden poner en cuestion |a viabilidad futura de las propias empresas, es optar
por |a colegiacién de |as decisiones en las organizaciones y la apelacion a consejeros externos e independientes, informd hoy la asociacién
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Buscar en Terra Noticias
En este sentido, el experto Carlos Arbesd recomendd poner todo el cuidado en la creacidn v el funcionamiento

de las instituciones de la Empresa Familiar, como el Consejo de Familia, el Protocolo Familiary el Consejo de
Administracidn, y recomendd la incorporacion de profesionales externos en los drganos de gobierno. | |

Buscar

Suvalor radica en que aportan una percepcion mas distante v ohjetiva; dan prioridad a los criterios

empresariales; promueven decisiones y cambios, y asientan una cultura de 13 exigencia y |a profesionalidad’,
asegurd. En su opinidn, los familiares se compaortan mejor ante un ‘arbitro’ externo que, ademas, puede llegar a FUBLIGIDAD
convertirse en un "coach’ para los miembros de 12 familia. EMCUESTA SOBRE GOBIERNO CORFPORATIVO
Una encuesta realizada entre el centenar empresarios familiares de Madrid asistentes al acto puso de Lo mas... | Visto Votado Comentado
manifiesta que alin queda un amplio margen de mejora para la profesionalizacion de la empresa familiar, en el

2 _ o it 2 Herida grave una joven de 19 afioz &n un accidente
sentido de disponer de drganos colegiados de decision.

de trafico en La Cerca (Burgos)

Seqgln el estudio, sdlo el 37,1 por ciento de los empresarios familiares consultades afirmé disponer de Consejo El nuevo calendario escolar empezara en 2010-2011
de Administracidn, y el porcentaje bajd hasta el 32,9 por ciento a la hora de preguntaries por la existencia en sus

E : : Muebles Boom subasta desde hoy en Internet
organizaciones de Consejo de Familia

muebles con un precio de salida de un suros

Sdlo un 29 por ciento declard contar con un Protocolo Familiar. Estas Glimas herramientas se consideran Quintana confirma que €l atunero ‘Alacrana’ se dirige
importantes de cara 3 establecer unas reglas del juego que definan el marco de relacidn entre empresa y 8'4 8 5 nudos’ hacia Somalia con 'gents armada a
familia, con el fin de asegurar su continuidad berdo

Sanz participa en la presentacion de las lineas de

Entre |as empresas que cuentan con Consejo de Administracidn en sus organizaciones, el 89,2 por ciento transporte interurbano para la comarca de Cervera

asegurd aplicar el criterio de igualdad entre hombres y mujeres para acceder a la condicidn de consejera. Mo
obstante, 13 presencia masculina en el drgano de administracidn es abrurnadoramente mayoritaria

De cada diez consejeros, siete son varones y tres son mujeres. Llama también |a atencidn el hecho de que sdlo
la mitad de las empresas familiares (el 52,9 por ciento) con Consejo de Administracidn siente en él a

consejeros externos. Ultima hora
En relacidn con los cauces de incorporacidn de los miembros de la familia a 1a empresay a los criterios de
refribucidn, sdlo el 37,5 por ciento declard tener reglas escritas para el acceso ala empresay un 46,2 por ciento
de la muestra afirmd tener criterios profesionalizados de retribucidn en funcidn, principalmente, de la funcidn
desempefiada y de la responsabilidad asumida. Asimismo, sélo un 32,5 por ciento afirmd disponer de una
politica de dividendos establecida por escrito. ACTO DE AFIRMACION EMPRESARIAL

La jornada ‘Agravios comparativos en la empresa familiar, celebrada en Madrid con presencia de mas de un
centenar de directivos empresariales, v la participacion de la Consejera de Empleo y Mujer de la Comunidad de
Madrid, Paloma Adrados, tuvo una dimensidn de afirmacidn empresarial.

El presidente de ADEFAM, Clemente Gonzalez Soler, recordd ante el auditorio el papel de las empresas v los
empresarios como ‘motores de la generacion riqueza y empleo’y la necesidad de Teivindicar este valor ante la
sociedad.

‘Necesitamos que se cuide a las empresas, a los emprendedores vy a los generadores de empleo, y es
imprescindible que se llegue a un gran acuerdo de calado politico para sacar a Espafia de |3 crisis’, dijo.

El presidente de los empresarios familiares madrilefios agradecid a la Consejera de Empleo y Mujer |a palitica
fiscal proclive a las familias y las empresas que estd aplicande la Comunidad de Madrid & instd al Gobiemno de
Espafia a acometer una reforma completa del mercado laboral.

En esta misma linea, se pronuncid |a consejera de Empleo y Mujer, quien advirtid al Gobierno de Zapatero de
que ‘ya no caben parches ni demoras’ para acometer las reformas estructurales que necesita la economia y el
mercado de trabajo para superar |a crisis que atraviesa Espafia.

Durante su intervencion, la consejera destacd la importancia de las empresas familiares para la economia
espafiola y defendid el modelo que representan, ‘basado en unas relaciones laborales de continuidad, afecto y
confianza v en &l espiritu emprendedor de sus fundadores vy sucesores’. Recordd ademas a este respecto que
‘quienes crean empleo no son las Administraciones Plblicas, sino las empresas”.

Adrados advirtid que 1a politica basada en la rebaja de impuestos adoptada por el Ejecutivo madrilefio, de fuerte
contenido liberalizador de 1a economia, ‘perdera parte de su valor sino se abordan de manera inmediata las
reformas estructurales que necesitamos en el mercado de trabajo, el sistema de pensiones o la educacion’.

En Espafia hay casi 3 millones de empresas familiares, lo que supone el 85 por ciento del total de empresas.
Representan &l 75 por ciento del empleo privado, es decir, dan empleo a mas de 13,9 millones de trabajadores v
realizan el 59 por ciento de las exportaciones espafiolas. Su facturacion, ademas, equivale al 70 por ciento del
PIB espafiol

En cuanto ciclo generacional de la empresa familiar, el 65 por ciento estd regida por la primera generacidn; el 25
por ciento por la segunda generacion y el 9 por ciento por |a tercera. Sdlo un 1 por ciento esta en cuarta
generacion o mas.






