LA ASOCIACION para el Desa-
rrollo de la Empresa Familiar de
Madrid (ADEFAM) se constitu-
y6 en 2003, por iniciativa de un
grupo de empresarios familiares
para defender sus intereses. Las
empresas son familiares cuando
la propiedad esta en manos de los
miembros de la familia, o cuan-
do un representante o pariente
ostenta el control de la gestion.
ADEFAM forma parte de la red
de asociaciones territoriales de
empresa familiar que estdn vin-
culadas, ademds, al Instituto de
la Empresa Familiar (IEF). Desde
el pasado verano estd presidida
por Clemente Gonzilez Soler.

ADEFAM, para defender a las
empresas familiares madrilefias,
promueve la formacion de los
empresarios, el estudio y andlisis
de los problemas que afectan a
estas empresas, la mejora del
marco juridico, la sensibilizacion
de la Administracion hacia estas
empresas y la promocion del
estudio y la investigacion acadé-
mica. Asi, desde ADEFAM vy el
IEF se ha impulsado la creacion
de una red de Catedras de Em-
presa Familiar que como explica
Clemente Gonzalez Soler, “enca-
mina sus esfuerzos al analisis, la
investigacion y la docencia de la
problemartica de estas empresas
desde todos los puntos de vista”.
En esa iniciativa colaboran las
Universidades Complutense, An-
tonio de Nebrija y Carlos III que
forman parte, ademds, de la red
de las 33 Cétedras de Empresa
del IEF de toda Espana.

Las empresas familiares su-
ponen el 70% del PIB nacional
y el 75% del empleo, “lo que la
convierte en motor principal de
la economia espaiola”, segin el
presidente de ADEFAM. En la
Comunidad de Madrid repre-
sentan mds del 63%.

“LLAS EMPRESAS
FAMILIARES SON EL
MOTOR PRINCIPAL
DE LA ECONOMIA
ESPANOLA”

Uno de los problemas que
afecta a estas empresas viene
motivado por su origen, que
provoca consecuencias en el
plano organizativo, sucesorio y
financiero. “Los estudios reflejan
que sélo 1 de cada 5 empresas
dispone de un protocolo familiar
escrito en el que se establecen las
reglas del juego que van a preva-
lecer en la relacién entre la fami-
lia y la empresa. La mitad de las
empresas cuentan con un plan de
sucesion”, segiin el presidente de
la Asociacion.

Ante esta situacion Gonzalez
Soler reconoce que “es necesaria
la profesionalizacién, median-
te una diferenciacién clara del
patrimonio personal o familiar
y el de la empresa y la creacion
de estructuras colegiadas de
gobierno”. Y recomienda que
opten por la salida a mercados
exteriores y realicen una apues-
ta decidida por la innovacién de
productos, servicios y procesos.

Sin embargo, ahora estdan
aguantando mejor la crisis. “Es-
tas empresas suelen reinvertir los
beneficios en el propio proyecto
para garantizar su consolidacién
y desarrollo. Por eso, cuando so-
brevienen las crisis, las empresas
familiares aguantan mds”.

ADEFAM se relaciona con la
Cédmara a través de la Comision
mixta de Empresa Familiar que
preside Jesis Macarrén, anterior
presidente de la Asociacién &

Clemente Gonzalez Soler, presidente de ADEFAM

Asociacion para el Desarrollo de la
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“Cuando sobrevienen
las crisis, las empresas
familiares aguantan mas”
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Fecha de constitucién: 2003. Afiliados: 70 empresas familiares
agrupadas que facturan mas de 14.100 millones de euros

y generan empleo para mas de 125.000 personas.
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