La gestién se

- complica cuando

hay lazos afectivos.

Varios empresarios

relatan c6mo han
llevado adelante

sus proyectos
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En los retos ahondd el titular de la Cé-

tedra de Empresa Familiar del IESE,

Josep 'I‘aples, que hizo hincapié en la ne-
d de las

que P familiares
mantengan la rentabilidad del negocio
de una forma sostenible, el compromi-
so con la idea de empresa familiar y la
unidad y armonfa en el seno de la fa-
milia, evitando la confusién de roles. El
docente particip en la jornada Gestion
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En portada

pmfeslom.l de la empresa fnmﬂ:ar- es-
Y ia, o1 da por APD
y la empresa de distribucién Condis.
Porgue resulta esencial, para evitar po-
sibles malentendidos, diferenciar entre
el consejo de administracion y el conse-
jo familiar. Para ello conviene delimitar
claramente las funciones de cada uno ¥
evitar que el consejo familiar actiie como
administrador de hecho, asi como pre-
ver un sistema de resolucion de conflie-
tos de intereses y dejar que la determi-
nacitn de la estrategia a largo plazo sea
fijada por el consejo de administracién.
Segfin Antonio Sinchez-Crespo, del des-
pacho Sinchez-Crespo Abogados y Con-
sultores, el consejo de familia es el en-
cargado de “gobernar a la familia en sus
relaciones con la empresa y de repre-

tura tiva. El 67.4%

que la empresa ha de seguir sienda fa-
miliar para continuar con el proyecto
construido. Sin embargo, segln una en-
cuesta efectuada por Adefam, no ven
con malvs ojos la opcion de abriria al
capital externo para rnfnrznryamlmr
su desarrallo.

sentarla’. Por tanto, su misién siempre ha
de ser conciliadora o armonizadora, lo
que significa que ha de prevenir conflictos
entre los integrantes de la familia”

Y el consejo de administracién tiene
como objetiva, dice el citado letrado, “go-
bernar Ia sociedad y tutelar ¥ velar por
los intereses de los socios. Debe ser un
consejo independiente y profesional,
donde la prioridad sea la representacién
v i6n de los accioni

Sobre cambio generacional se hablé el

jadores. Para el consejero director gene-
ral de Condis, Enrique Ezquerra, es im-
portante diferenciar entre lider v es-
poénsor. “El primero es el ejecutivo que
asume el foco de toda la gestion, y el es-
pénsor es aquel miembro de la familia
encargado de impulsar el proyecto’, dice
Ezquerra, quien también considera in-
teresante examinar el papel del socio fun-
dador, y c6mo se optimiza su funcitn den-
tro de la organizacion.

UNA GESTION DIFERENTE

La familia tiene en cuenta

nada, pero el secreto esté en demostrarle

Sue's), durante una
mesa redonda sobre
casos de emprendi-
miento, el viemes en
el Encuentro Forum

la opini6n de los jovenes

:raa.mu las jovenes Be-
de

familiares asegura que es
tenido en cuenta a la hora
de expresar sus opiniones
sobre la empresa. Asi apa-
rece en el informe realizado
por la Asociacién para el
Desarrollo de la Empresa
Familiar (Adefam), con oca-
sion del [X Encuentro Na-
cional del Forum Familiar,
donde se dibuja ¢l retrato

. En ¢l caso de José Mufii etario
pasado viernes en el IX Encuentro “Para | alal:sneaqne nuestronegocionotenia  dela maemmiww
Férum Familiar, organizado por la Aso- nhten&r incert ni riesgo. ven-  Sue’s, que este afio pretende acabar con
ciacitn para el Desarrollo de la Empre- - diamns. p]amﬂnﬁbamos ¥ luego fabri-  loeales en todas las ciudades de Espaiia
sa Familiar (Adefam), donde se analiza- ﬁmdamﬁn va ten: apala- y el préximo en Francia, eree que no se
ron casos de emprendf.ml:amc, como el hay que brados pedidos con des al puede hablar de éxito sin hablar de fra-
de la emp de gallega Blu- recuerda Garcia, que siempre adw:m caso, “Debe ser una herramienta nece-
sens y el de la cadena de hamburguese-  (lemostrarie . alos emprendedores que lo més dificil sarlay de aprendizaje para poder avan-
rias Peggy Sue’s. “Yo no me rindo” Con al banco son las relaciones con la banca. aﬁrmaesteempresm que unavez
nst.e.i'fas.epned.emsumirsu cardcter em- 'que Hoy, el negocio se basa sobre todoen i pezt 4 ajaren
¥ traba- y su i ia José Ramon el negoc]u la innovacion. “Una empresa de tecno- Prioewal.nl‘houseCoopars Pero ensegui-
Garcia, Blusens, que explict no presenta logia tiene que innovar, tenemos un equi-  da lo dej6. “Queria ser libre, y ademss
una de las principales d.iﬂculmdc.s que po de 50 personas porque lo considera-  creo que cuando tienes el privilegio de
existen, sobre todo en estos mmnmtos ﬂm’, mos importante”, afirma este empresa-  tener una educacién, tienes la obligaci6
de crisis i , para los a . Tio, pero advierte que la innovacion no de:menmrcmralsn por ti mismo” Las
dedores, y que tiene que ver con la fi- ASGEUrA proviene de este equipo, sino de un co- ietudes de Muiiiz pasaban por la ma-
nanciaci6n. *Cuando fuimos a pedir fi-  José Ramon mité Asesor, compuesto por-pemmnsde sica. “Monté umdmgﬁﬁmy me arri-
nanciacion a los bancos en el afio 2002 - direas, q que né. Me vine a Madrid y empecé a refle-
para un proyecto de fabricacion electré- Garcia conocen las necesidades y pueden intuir  xionar por qué habia fracasado, y era por-
nica en Galicia, lo primero que nos pi-  ------------eeeecieewe por dénde van a ir las tendencias. De esta que no habia hecho canciones para ven-
dieron fl.lemnl,ascu_mtasdet afo ante- tormenta de ideas salela innovacionen  der”, Se puso a ello, y naci6 el hit para-
rior, ademas de los avales. No teniamos Blusens. de Antes muerta que sencilla.
PREOCUPACIONES
proyecto familiar es el es- . presa. “Cada caso s un
fuerzo ¥ la valia intelectual. CUIdadO con la entl'ada mundo, pero puede ser un
Menme el Br?é;s;omnsin]ie- d l = I socio que te traiga negocio
ra que haber ¢ con la o dinero, o las dos cosas. La
referencia de la empresa fa- € SOC10 externo clave es que aporte dinero y.
miliar es una oportunidad algo més, pero si aporta
robot de los sucesores delas | que no han de rechazar, mds | Mo es féell encontrar un La preocupacion por la solo dinero es complicado
P familiares, que no | que un freno a sus inquictu- | socio idéneo. José Ramén entrada de un socio externo | porque solo va a mirar el be-
es otro que el de una perso- | des. Y sefialan como prinei- | Garefa lo encontré para Blu- | la manifest una descen- neficio. Hay que buscar un
na formnrla especifi pales asig pendi sens en la figura del empre- | diente de un numeroso socio que piense en el futu-
para asumir el dia de mgﬁa— tes; la profesionalizacion de | sario gallego Manuel Jove, grupo familiar dedicado al | ro’} dice Garcia.
na la méxima responsabili- * los Omanos de gnlnemo. la i que decidié entrar con 22 mundo del vino y del cava. Para el fundador de Pegzy
dad al frente de la n, la for y i millones de euros en el capi- | No se ponen de acuerdo Sue’s, José Muifiiz, la entrada
(el 674% de los‘ la impl ion de una cul- | tal de la compafiia tras la sobre la idoneidad de esta | de aire fresco a la compaiifa
dos), con estudios especiali- | tura corp El interés | venta dela mmnbfl!.ma Fa- | decision. José Ramén Gar- | en forma de talento es im-
zados en téenicas de gestién | por la empresa familiar, en | desa. “Es un ciale j6 sobre los portante, aungue le gusta la
empresarial (44,4%), con- el 54% de los casos, viene a aplaudir por lo visi o idados que hay que tener | pifia que ha creado con el
vencidos de que el prl.nmpal propiciado por la propia que es y lo que nos puede con la entrada en el capital | eguipo fundador. “Se necesi-
mérito para incorp aportar”, dice Gareia. de alguien ajeno a la em- ta gente con ideas nuevas”




