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Mi Negocio

Como proteger el legado familiar

La sucesion en las sagas empresariales es uno de los mayores retos que, a menudo, pone en peligro la supervivenciade la
comparifa. Un heredero carismatico y formado capaz de asumir el liderazgo y el apoyo del resto de la familia son claves.

José A Puglisi, Madid su heredero, Una importante En este sentido, se reco-  emplear a aquellos familiares  contar con una predisposi- Si bien es cierto que el pri-
Lasucesion. - I momen- ponsabilidad que deberd  mienda que, antes de suplira  que estén capacitados para  cion para sus equipos de tra-  mer instinto del heredero se-
toclaveenelqueunaempresa  acarrear con el apoyo del gru-  su padre, el sucesor desempe-  ejercer un cargo dentro de la ba;aDebmmompm ri el de modernizartodalaor-
familiar se juegasu futuro.Las  pofamiliar, fie otros puestos tanto dentro  organizacion”, rin los yse iém para imp un
estadisticas afirman que el como fuera de la organizacion desencadenard una serie de  estilo propio y demostrar sus
70% delas de losnegociosde-  Nuevos pasos y Je la mayor cantidad  Resultados propios desilusiones que llevardn al  habilidades, lo recomendable
saparecedespuésdelamuerte  Las buena 6n con los perienciaenelsector. *  Con el apoyo del consejo de  deterioro de su jerarquia”,  es que los cambios se realicen
del fundador y que solo entre  miembros del consejo de fa- Sin embargo, el heredero  familia, el sucesor estd listo  puntualiza la directora de  de forma gradual para evitar
el®oyel15%consiguellegara  milia permitird que sus deci-  podria verse tentado a tomar  para demostrar quenohalle-  Adefam. la incertidumbre y descon
la tercera generacién. Sin em-  siones sean respetadas como el camino corto y buscar la gado al cargo sélo por ser el A pesar de esto, las buenas  ciertodentrode laempresa.
ba:go,hayquﬁemsdmﬁana si fuesen dictadas por el pro-  aprobacion del grupo familiar  hijo de papd. En esta etapa,el  intenci in sufici Empleados y familiares es-
las cifras y mantienen suéxito  pio fundador. “Si esta situa-  con la creacion o asignacién  heredero deberd haceralarde  tes para garantizar el respeto tardn atentos a los movimien-
supemﬂumdusu,e]sndode cidn no se lograra, se empeza-  de cargos dentro delaempre-  de sus dotes de lid sa-  desuequipodetrabaj tos que realice el heredero, so-
rfan a percibir brechas de po-  sa. Beltrin afirma que “éstaes  crificio y generosidad. “Al ser  redero deberd convertirse en  bre todo durante los primeros
Mammm-eilegadoﬁmihar der dentro de las institucio-  unapricticaque afectaalren-  lanuevacaraquerepresentaa  un modelo a seguir, demos-  tres afios de su llegada a la di-~
es también ilidad nes”, precisa la directorade  dimiento y eﬁciencin dela la familia, el sucesor debera  trando que su trabajo se tra-  reccion Enestesentido,esim-
del fundador. El lider dela  Adefam. compafifa, por lo que duce en resultados positi-  portante que el sucesor tome
empresa debe entender que El grado de confianza que  sdlo se de- g vos parala evolucién  en cuenta las reacciones y opi-
no podri dirigir la organiza-  se tenga en las decisiones del  berd . delaempresa.  niones que emita la plantilla y
clonetermmnteyque.ensu heredero dependerd de Ia ex- el grupo de accionistas, evi-
ia, serdn ias  periencia academica y profe- tando que estos grupos
otras manos para sujetar las  sional que ha desarrolla- se sientan exclui-
riendas de la compafiia. Sin  do. Asi como de los dosenlosnuevos
embargo, el duefio suele te-  resultados que ge- cambios que

mer que su heredero no esté
preparado para asumir esta
responsabilidad.

Para reducir esta incerti-
dumbre, que obstaculizala su-
u.-n&xlosexpemsmmm
dan que el cambio generacio-
nal se realice con un tnernpa
prudencial; evitando asi que
algiin factor externo, como
una enfermedad, obliguen a
arelerarel proceso,

“Lo recamendable es que,
con el tiempo suficiente, pa-
dre e hijo compartan las res-
porﬁabulldadesdelnurmmm-

neren las mis-
mas,

afronta la or-
ganizacion.

cién. Esta estrategia

el herederose ganelacon-
fianza de los accionistas, los
bancos y el personal relacio-
nadomnhmpma"exp!nca
Marta Beltrsin, directora
Asociacion para elDesam:llo
de la Empresn Familiar de
Madrid (Adefam).
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